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PLANO DE TRABALHO PARA PROJETO DE CULTURA
1 - DADOS CADASTRAIS

1.1 - Coordenador do Projeto

Fabiane Pianowski

1.2 - Unidade Académica

Proexc - Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

1.2.1 - Unidades Envolvidas

ILA - Instituto de Letras e Artes; Proexc - Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

1.3 - Namero da Ata de Aprovagao na Unidade

Carta de Aprovacao (Ad Referendum)

1.4 - Identificador do Projeto no SisProj
CULT - 1056

1.5 - Origem das receitas
N&o Informado no SISPROJ

1.5.1 - Valor Total do Projeto
Nao informado no SISPROJ

1.6 - Instituicoes Externas e/ou Parceiras
N&o informado no SISPROJ

1.7 - Projeto Via Faurg

Nao
2 - DISCRIMINAGAO DO PROJETO
2.1 - Titulo do Projeto 2.2 - Periodo de Execugéo
NAVE - Nucleo Artes Visuais em Extenséo 2.2.1 - Inicio 2.2.2 - Fim
01/09/2025 31/08/2026

2.3 - Objetivo do Projeto

2.3.1 - Objetivo Geral

Promover, por meio da cultura, a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, através do
desenvolvimento de projetos graficos de comunicagao, identidade visual e agao educativa, com
vistas a formacao tedrico-pratica de estudantes dos cursos de Artes Visuais - Bacharelado e
Licenciatura, qualificando sua atuagao profissional e ampliando sua inser¢ao em contextos
socioculturais e no mundo do trabalho.

2.3.2 - Objetivo Especifico

- Consolidar e dar continuidade as acées do NAVE e aos projetos de ensino, extensao e
cultura desenvolvidos em articulagdo com grupos de pesquisa e parceiros internos
(comunidade académica) e externos (instituicdes publicas e privadas, artistas e coletivos);
- Estabelecer e fortalecer parcerias institucionais dentro e fora da FURG visando o suporte
grafico e a produgao de conteudo visual colaborativo;
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- Realizar oficinas, cursos, minicursos e workshops voltados as artes graficas e a comunicagao
visual, como estratégias de formagao complementar para estudantes da universidade;

- Apoiar artistas de diferentes setores (artes visuais, danga, musica, teatro e audiovisual,
literatura etc.) e coletivos sociais e culturais com projetos graficos de comunicagao e identidade
visual e recursos educativos;

- Produzir, apoiar e divulgar eventos académicos e artistico-culturais como conversas, cursos,
oficinas, exposi¢des, convocatoérias e publicagdes etc.;

- Potencializar, através da experiéncia pratica, o processo de ensino-aprendizagem dos
conteudos trabalhados nas disciplinas vinculadas ao projeto: especialmente relacionados ao
uso de softwares graficos, produgao visual e metodologias educativas em espacgos nao formais
de ensino;

- Desenvolver competéncias técnicas e conceituais no campo da comunicagéao visual,
ampliando a compreensao critica dos estudantes sobre os modos de ver, representar e
comunicar por meio de linguagens graficas e visuais;

- Oferecer vivéncias académicas, culturais e artisticas ao/a estudante-bolsista e aos/as
voluntarios/as, fomentando o protagonismo estudantil nas a¢des do projeto;

- Qualificar a formagao dos estudantes por meio da praxis, integrando o planejamento e a
execucao de projetos graficos com pesquisa tedrica, analise estética e engajamento
sociocultural;

- Apoiar a curricularizagdo na extensao nos Cursos de Artes Visuais - Bacharelado e
Licenciatura, por meio da oferta de vagas nas Praticas Extensionistas e Culturais;

- Sistematizar, divulgar e compartilhar os resultados do projeto por meio de relatorios,
publicacdes, exposicoes e participacdes em eventos académicos e culturais;

- Incentivar a criagdo e a continuidade de grupos de estudo vinculados ao projeto e ao grupo
de pesquisa Artes Visuais em Estudo - AVE (CNPq/FURG), abertos a comunidade académica
e externa;

- Estimular a formacéo critica e sensivel dos estudantes, refletindo sobre o papel do/a artista e
do/a arte-educador/a em contextos socioculturais contemporaneos;

- Fortalecer a integragao entre ensino, pesquisa e extensao, a partir de praticas formativas que
valorizem o design social, 0 compromisso ético com a comunidade e o papel transformador da
universidade publica.

- Promover experiéncias formativas conectadas com o territério, que ampliem a articulagcao
entre ensino, pesquisa e extensao, alinhadas aos principios de uma universidade publica
comprometida com a transformagéao social.

2.4 - Justificativa

A necessidade de fomentar agdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura no ambito dos estudos
e praticas da programagao e comunicagao visual associada as artes visuais, juntamente aos
cursos de Artes Visuais - Bacharelado e Licenciatura da FURG, justifica a execugao do presente
projeto. Do ponto de vista da formagao académica e dos estudos na area das artes graficas, o
Nucleo Artes Visuais em Extensao (NAVE) funciona como um proficuo laboratério para vivéncias
artisticas e culturais e para o desenvolvimento de experiéncias académicas e técnicas em
programacgao e comunicagao visual, design grafico e artes graficas. Estas areas podem ser
vislumbradas como possiveis saidas laborais para muitos estudantes, tendo em vista a grande
demanda deste tipo de servico na contemporaneidade, momento em que nos encontramos
imersos na cultura visual, em especial pelo intenso uso dos meios digitais em nossa vida cotidiana,
seja por questdes laborais ou sociais. No processo comunicativo, a unido entre texto e imagem
apresenta-se como um recurso extremamente eficaz, que pode vir a ser incrementado pelas
contribuicdes relativas ao sensivel, estético e artistico presentes na formacao em Artes Visuais.
Cabe destacar, portanto, que o projeto, apesar de configurar-se como uma atividade
extracurricular, tem interface com diferentes disciplinas dos cursos de Artes Visuais - Bacharelado
e Licenciatura, em particular com as disciplinas semestrais Comunicagao Visual (06957),
Experimentacdo em Artes Graficas (06972) e A¢ao Educativa (060008).
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Salienta-se, ainda, a relevancia dos projetos de cultura com carater extensionista na formagao
pessoal e profissional de estudantes, e a importancia de ampliacdo de experiéncias dessa
natureza em fungao da curricularizagdo da extensao nos cursos de graduagao. Neste sentido, o
projeto oferece vagas nos componentes curriculares de extensdo denominados Praticas
Extensionistas e Culturais presentes no QSL dos cursos de Artes Visuais, tendo em torno de 12
estudantes matriculados/as por semestre, além dos voluntarios.

E importante destacar também, que desde 2024, com a implementagdo de algumas disciplinas do
novo QSL dos cursos de Artes Visuais, especialmente da licenciatura, como A¢ao Educativa
(060008), abriu-se no NAVE uma linha de atuagao voltada para a mediag&o cultural e produgédo de
material educativo. A partir da experiéncia com esta disciplina, o NAVE passa a contemplar o
planejamento e a execucgao de atividades de mediagao cultural e acessibilidade comunicacional
em exposic¢oes e projetos artistico-visuais da universidade. Entre as a¢des estao: elaboragao de
roteiros de visita, materiais visuais adaptados (audiodescrigdo, legendas, libras), e campanhas
educativas com linguagem inclusiva. A atuagao dos bolsistas e voluntarios do NAVE nesses
contextos amplia a funcao social da comunicagao visual e contribui para a democratizagao do
acesso a arte e cultura.

Portanto, o NAVE atua como campo pratico e laboratorial dessas disciplinas, oferecendo aos
estudantes oportunidades de aplicagado dos conteudos, desenvolvimento de materiais, participacao
em eventos, agdes extensionistas e vivéncias em contextos reais de produgao grafica e mediagao
cultural.

O NAVE surgiu da reunido de professores e estudantes de diferentes projetos desenvolvidos pelo
grupo de pesquisa Artes Visuais em Estudo - AVE (CNPq/FURG), em especial do projeto Design
Grafico Social (EXT-946), aprovado no Edital EPEC n° 01/2019, executado de maio de 2019 a
julho de 2020 em parceria com a Secretaria de Cidadania e Assisténcia Social (SMCAS). A
natureza deste projeto, que tinha como principal objetivo o desenvolvimento de projetos de
identidade visual de marcas de produtos e servicos oferecidos pela economia informal de
geracao/complementacao de renda familiar, agregou varios colaboradores dos cursos de Artes
Visuais interessados em participar, resultando na criagcao do NAVE, com sede em uma das salas
do Prédio das Artes do Instituto de Letras e Artes (ILA) da FURG. Cabe salientar, no momento da
pandemia o nucleo seguiu realizando as suas atividades de maneira remota, retomando as
atividades presenciais no inicio do ano letivo de 2022.

A partir do estabelecimento do NAVE como um nucleo dedicado as questdes da programacao e
comunicagao visual, design grafico e artes graficas, 0 mesmo passou a ser procurado por varios
atores de dentro e fora da universidade para o estabelecimento de parcerias, como por exemplo:
projeto de extensdo Caminhos Negros - Redescobrindo Rio Grande (EXT-1051, EXT-1303, CULT-
915 e CULT-945), coordenado pela professora Rita Patta Rache (ILA), aprovado no Edital de
Fomento de Agbes de Extenséo Universitaria - PROEXC 2019 e 2020 e Edital EPEC PDE/Bolsas
2021 E 2022; projeto de cultura Incubadora de Publicagcbées Graficas (CULT-851 e CULT-891) e
projeto de cultura Incubadora de Artes Graficas (CULT-911, CULT-935, CULT-976 e CULT-1007)
coordenados pela TAE Cleusa Maria Lucas de Oliveira da EDGRAF, aprovados no Edital EPEC
PDE/Bolsas 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024; projeto de extenséo e pesquisa PIER 21 -
Laboratorio de empreendedorismo criativo e inovacgéao tecnolégica (EXT-1586 e PESQ-1604),
coordenados pela professora Viviani Kwecko (ILA); projetos de ensino Didlogos em Artes Visuais
(ENS-830 e ENS-1437) e Design Grafico aplicado as Artes Visuais (ENS-1026), projeto de cultura
Miradas Enredadas (CULT-884) e projetos de ensino, aprovado no Edital PDE/Monitoria 2022 e
2025, Introdugao ao Desenho Grafico - monitoria (ENS-2072) e Monitoria no NAVE: Integrando
Comunicagéo Visual, A¢ao Educativa, Extenséo e Cultura em Artes Visuais (ENS-2880)
coordenados pela professora Fabiane Pianowski (ILA), responsavel pelo NAVE e lider do grupo de
pesquisa Artes Visuais em Estudo - AVE (CNPg/FURG).
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Cabe ressaltar, que a equipe do NAVE também tem estreitado lagos com outros grupos de
pesquisa da area de Artes da universidade, apoiando suas agdes, a saber: Arte, Ecologia e Saude
(CNPg/FURG) e ArteEcos: Nucleo de Estudos e Praticas Artisticas Ecoséficas (CNPq/FURG),
ambos liderados pelo professor Claudio Tarouco de Azevedo e Arte Publica, Entorno e Novos
Géneros (CNPqg/FURG), liderado pela professora Janice Martins Sitya Appel. Assim como firmado
parcerias com outras instituicdes, nacionais e estrangeiras: grupo de pesquisa Propostas Artisticas
Contemporaneas (CNPg/UNICAMP), grupo de pesquisa Poiésis (Universidad de
Barcelona/Espanha), Galeria Retrovanguarda e Warsaw School of Information Technology
(Polbnia), Educandario Coragao de Maria e Secretaria de Cultura e Economia Criativa (SMCEC)
do Municipio de Rio Grande, dirigida atualmente pela professora Rita Patta Rache (ILA),
colaboradora do NAVE desde 2019.

A equipe do NAVE também atuou ativamente na organizacado da Semana Aberta 2019 e da
Semana de Acolhida Cidada 2020 e 2021 do ILA, além de ter apoiado diversas acdes dos
Diretérios Académicos dos cursos de Artes Visuais e de Letras. Seus membros também
colaboraram na produgdo de materiais graficos solicitados por outras instituicbes publicas como
panfletos para a Secretaria de Cidadania e Assisténcia Social (SMCAS), na diagramacgéo do livro
Universos Particulares de professoras da Escola Municipal de Educacao Especial Maria Lucia
Luzzardi; na diagramagao do livro Lulu: uma aventura na Baia da Guanabara, organizado em
parceria com a professora Gisela Mandali Figueiredo da UFRJ; no projeto de extensdo ESEC Taim
Comunica e Educa (EXT-1289) para a Estagao Ecoldgica do Taim (ESEC Taim), aprovado no
Edital EPEC PDE/Bolsas 2020 e no projeto CEPSUL Comunica e Educa (EXT-1534) em parceria
com Centro Nacional de Pesquisa e Conservacao da Biodiversidade Marinha do Sudeste e Sul -
ICMBIio/CEPSUL, aprovado no Edital EPEC PDE/Bolsas 2021; no projeto de extensao
@artepraplaylist na Web Radio Coragao: ondas de arte, educacgao e cultura (EXT-2456), aprovado
no Edital EPEC PDE/Bolsas 2024. Realizou a diagramacéo do Album #8 e #9 do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a docéncia (PIBID) da FURG.

Além disso, o NAVE é frequentemente procurado tanto pela comunidade académica, professores e
estudantes de diferentes unidades da FURG, como por pessoas e coletivos da comunidade local
para a possibilidade de colaboragédo no desenvolvimento de projetos graficos de publicagdes e de
identidade visual, e agora também em ac¢des educativas.

No periodo emergencial, decorrente da pandemia do novo Coronavirus, o apoio do NAVE foi
fundamental para a as atividades da Coordenagao dos Cursos de Artes Visuais e seus grupos de
pesquisa, auxiliando a equipe de tutores, bolsistas e estagiarios nas campanhas de divulgacédo das
atividades e a¢des. De modo que sua equipe apoiou as atividades do Projeto Pedagdgico
Emergencial das Artes Visuais, e do projeto de ensino A¢des pedagdgicas dos Cursos de Artes
Visuais em tempos de pandemia (ENS-1502 e ENS-1776), de responsabilidade do NDE e
Coordenacéao dos Cursos de Artes Visuais, submetidos aos editais PDE/Tutoria da PROGRAD
2020 e 2021. Da mesma forma, sua equipe apoiou o projeto de ensino LABEST - Laboratério de
Estética (ENS-1264), coordenado pelo professor Claudio Tarouco de Azevedo (ILA) e o projeto de
ensino Didlogos em Artes Visuais (ENS-1822), coordenado pelo professor Felipe Bernardes
Caldas (ILA).

Diante da demanda apresentada, observou-se a necessidade de institucionalizar o NAVE através
de um projeto de cultura, para que pudesse contar com o apoio institucional tanto estrutural e
logistico como financeiro, garantindo a sua manutencgao através de concessao de bolsas e outros
fomentos. Desta feita, o projeto de cultura foi apresentado e aprovado no Edital EPEC PDE/Bolsas
2020. Desde entao, e sendo aprovado novamente nos Editais EPEC PDE/Bolsas 2021, 2022,
2023 e 2024, a equipe do NAVE, formada por estudantes, professores e técnicos, tem atuado
ativamente na elaboracao, execucéao e apoio de projetos graficos de comunicacgao e identidade
visual, design grafico e artes graficas e projetos de agédo educativa propostos diretamente pelo
Nucleo ou resultantes da colaboragao em outros projetos da universidade e ou de outras
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instituicées publicas e privadas. Autbnomos de baixa renda, artistas e coletivos sociais também se
configuram como publico-alvo das a¢des do NAVE, como forma de retribui¢do social da formagéo
dos estudantes que se da em uma universidade publica e gratuita. Atualmente, em virtude da sua
expanséo, o NAVE ocupa uma sala no prédio da EDGRAF, estreitando a parceria do nucleo com a
editora e grafica da universidade.

No periodo em que o Rio Grande do Sul foi atingido pelos eventos climaticos extremos em maio e
junho de 2024, o Nave produziu e publicou videos de divulgagao cientifica de modo a tornar mais
acessivel as informacgdes produzidas pelo Comité de Eventos Extremos da FURG em seus
boletins, bem como de outras informacgdes cientificas de interesse, especialmente na area da
saude, para a populagao da regido sul do Estado, especialmente das cidades de Rio Grande, Sao
José do Norte, Pelotas e Sao Lourenco do Sul. Na divulgagéo dos videos contou com a parceria
do Jornal Rio Grande Tem e da pagina @praiadocassino_rs; os audios de alguns videos também
foram transmitidos pelas radios Estagcdo Quinta FM e Radio Papareia. Os videos tiveram grande
audiéncia e ultrapassaram 101 mil contas alcangadas no periodo, com alguns videos chegando a
quase 40 mil visualizagbes, somente no Instagram @navefurg, que quintuplicou o seus seguidores
a partir desta acdo. Com isso, o projeto criou uma pagina homénima no Facebook, TikTok e um
canal no Youtube a fim de diversificar o acesso ao conteudo produzido. Em virtude dos resultados
desta acéo, foi possivel observar a importancia da divulgagao cientifica na produgao do
conhecimento académico, de modo que o trabalho realizado pelo NAVE pode interessar a outros
grupos de pesquisa e projetos da universidade, diversificando assim as areas do conhecimento
que podem contar com o apoio do NAVE na sua comunicacgao visual e audiovisual.

O/a bolsista selecionado/a para atuar no projeto tera a oportunidade de vivenciar experiéncias
formativas em arte e cultura por meio das acdes desenvolvidas pelo NAVE, aprofundando seus
conhecimentos em comunicacgao visual, design grafico, artes graficas e agao educativa, conforme
abordado nas disciplinas dos cursos de Artes Visuais - Bacharelado e Licenciatura. A partir do
envolvimento com as diferentes demandas do nucleo, o/a estudante podera qualificar e aprimorar
sua formagao por meio da praxis, articulando a pratica de planejamento e execugao de projetos
graficos de comunicacgao, identidade visual e agao educativa com a leitura e pesquisa de
referenciais tedricos e artisticos. Como parte dos resultados do projeto, serdo realizadas
exposicoes tematicas presenciais e digitais que apresentarao os trabalhos graficos desenvolvidos
pelos estudantes. Além disso, cada bolsista ou voluntario/a sera incentivado/a a elaborar um
portfélio artistico-pedagdgico com os produtos realizados, que funcionara tanto como instrumento
de avaliagdo quanto como material de apresentagéao profissional, integrando design, pesquisa e
compromisso social.

Existe também a possibilidade do NAVE ofertar oficinas e tutorias formativas para estudantes de
Artes Visuais e para a comunidade externa. Estas atividades tém foco em alfabetizagéo visual, uso
de softwares de design grafico, tratamento de imagem, produgéao de portfélios e diagramagéao de
materiais educativos. As oficinas também sao voltadas ao fortalecimento de competéncias em
comunicacgao visual para coletivos sociais parceiros e demais interessados. Trata-se de uma forma
de promover inclusdo digital, nivelamento técnico e formagao cidada por meio da comunicagao
visual.

O grupo de estudos vinculado ao NAVE e ao grupo de pesquisa "Artes Visuais em Estudo”
(AVE/CNPq) apresenta protagonismo como espaco de discussao e formagao tedrica. Neste
espaco sao abordadas tematicas como epistemologias visuais, educagao nao formal, design
social, acessibilidade comunicacional, entre outras. O grupo também serve como espaco de
analise das praticas do NAVE, sistematizacdo de experiéncias e planejamento de produgao
cientifica (relatorios, artigos, participagdo em eventos).

2.5 - Fundamentagao Tedrica

A comunicagao visual € compreendida como o campo tedrico-pratico que articula texto e imagem

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.8487.728D.7505




para construir mensagens visuais significativas, assumindo centralidade na sociedade
contemporanea mediada por linguagens visuais (SANTAELLA, 2002). Trata-se de um processo
amplo, que abrange desde a ilustragéo até a identidade visual, da animagao a producao
multimidia, e envolve competéncias técnicas e conceituais fundamentais para o campo das Artes
Visuais.

Segundo Richard Hollis (2000), as trés fungdes histéricas e essenciais do design grafico sao
identificar (dizer o que &), informar/instruir (direcionar, localizar) e apresentar/promover (chamar
atencao e transmitir mensagem). Esses principios tornam o design grafico uma ponte entre
artistas, instituigdes e publicos, sendo o projeto grafico um mediador entre o conteudo artistico e
sua fruicdo social. Assim, um projeto de design voltado as Artes Visuais pode ter como finalidade
identificar, divulgar, preservar ou materializar obras, ideias ou movimentos culturais, constituindo-
se como ferramenta de comunicacao e expressao.

Estudos como o de Piaia (2013) evidenciam a inser¢ao crescente do design grafico no circuito
cultural-artistico. Em analise a 92 Bienal Brasileira de Design Gréfico, cerca de 34% dos projetos
estavam voltados a disseminacéo de conteudos artisticos e culturais, evidenciando a relevancia
dessa area como mediadora de praticas visuais e culturais. Ao mesmo tempo, autores como
Belchior & Ribeiro (2014) e Rossi apud Consolo (2009) destacam o potencial do design grafico em
dialogar com a arte contemporanea, sendo capaz de provocar, emocionar, estranhar e transformar,
indo além da funcéo utilitaria para alcancar dimensdes expressivas, sensoriais e politicas.

Do ponto de vista pedagdgico, as praticas do NAVE se orientam por uma perspectiva critica e
dialogica da educagao. Segundo Paulo Freire (2006), o dialogo é elemento fundante de uma
pedagogia emancipadora, em que o0s sujeitos sao produtores de conhecimento e atuam em
interacao constante com os contextos. Esse principio se traduz nas agdes de design social
desenvolvidas pelo NAVE, que buscam atender demandas de coletivos, instituicbes publicas e
grupos vulnerabilizados, por meio da escuta ativa, da cocriagao e da valorizagao dos saberes
locais. Lobach (2001) também reforca essa abordagem ao definir o design social como pratica
centrada no usuario, culturalmente situada e ambientalmente responsavel.

A esse respeito, € importante destacar o papel da extensao universitaria como eixo formativo
indissociavel do ensino e da pesquisa. Moacir Gadotti (2000) afirma que a universidade deve
articular-se com a sociedade, desenvolvendo uma educacéao transformadora, voltada ao
compromisso ético com a realidade social. Para o autor, a extensdo deve ser compreendida como
um processo de troca de saberes e aprendizagens, em que o conhecimento académico dialoga
com os saberes populares e comunitarios, promovendo a transformacdo mutua de todos os
envolvidos. Assim, a extensao universitaria assume um carater formativo essencial, ao possibilitar
vivéncias educativas conectadas com os contextos reais e com os desafios sociais, culturais e
ambientais do territério em que a universidade esta inserida.

Paralelamente, o projeto também se ancora nos estudos sobre arte/educagéo néo formal e
mediacao cultural, compreendendo que a atuacao do arte-educador transcende os espagos
escolares. Conforme Trilla (2008) e Gohn (2006; 2010), a educagao nao formal abrange atividades
formativas desenvolvidas fora dos ambientes escolares tradicionais, muitas vezes ligadas ao
trabalho, cultura e lazer, com protagonismo crescente de ONGs e instituicdes culturais. Ana Mae
Barbosa (2002) e Carvalho (2005; 2008) defendem a valorizagéo dessas praticas, destacando que
a formacao em Artes deve preparar os licenciandos para atuar também nesses contextos, que
frequentemente oferecem ensino de alta qualidade e impacto social direto na reconstrugao
subjetiva e comunitaria.

Nesse cenario, a mediagao cultural desponta como pratica-chave. De acordo com Martins (2005) e
Moura (2007), o mediador cultural deixa de ser um mero transmissor de informagdes e passa a ser
um agente reflexivo, que instiga, propde e cria vinculos entre obra, contexto e publico. A mediacéo,
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nesse sentido, € uma pratica autoral, situada, rizomatica e plural como afirmam Martins e
Picosque (2012). Ela permite romper com visdes eurocéntricas e valorizar diferentes expressoes
culturais, incluindo manifestagdes populares, periféricas e de comunidades tradicionais. Serota
(1996) reforgca que a curadoria, o design das exposi¢cdes e a ambientagcdo de espagos também
sdo, por si, praticas educativas.

Assim, o NAVE assume a comunicacao visual, a arte/educag¢ao nao formal e a mediacao cultural
como praticas estéticas, pedagogicas e politicas, promovendo uma formacéo universitaria
conectada a sociedade, comprometida com a democratizacdo dos saberes e com a retribuicéo
social do conhecimento produzido. Os estudantes desenvolvem ndo apenas competéncias
técnicas e criativas, mas também criticidade, autonomia, sensibilidade social e capacidade de
articulagao entre teoria e pratica. O nucleo funciona, assim, como espaco integrador entre ensino,
pesquisa e extensdo, potencializando a formagao de sujeitos transformadores e a insergao
qualificada no mundo do trabalho.

2.6 - Metodologia

Este projeto de cultura prevé o desenvolvimento de projetos graficos de comunicacao e identidade
visual e de acao educativa pelos colaboradores do NAVE, que irdo atuar de modo supervisionado
na execugao das demandas.

Sera priorizado o trabalho em equipe, com a realizagao de reunides periddicas para
compartilhamento de saberes e aprendizados, de modo a proporcionar um processo de
aprendizagem tedrico-pratico a partir da interlocugdo com as demandas de estudo e trabalho do
préprio nucleo e dos diferentes parceiros e das demais atividades previstas no projeto.

Neste sentido, os colaboradores do NAVE darao suporte na criacdo de conteudo e comunicacao
visual e nas agdes educativas dos seus proprios projetos, assim como nos projetos de parceiros.
Além de executar outras demandas que surjam do préprio nucleo, dos grupos de pesquisa
associados, de parceiros internos (comunidade académica) e externos (instituicées publicas,
artistas e coletivos) no decorrer do seu desenvolvimento.

Em relagéo as agdes de ensino, cultura e extensdo, o NAVE pretende promover eventos
académicos e artistico-culturais como conversas, cursos, oficinas, exposi¢cdes, convocatorias e
publicagdes ligadas as suas agoes. Além disso, pretende-se fortalecer a curricularizagédo da
extensdo nos Cursos de Artes Visuais, abrindo vagas para estudantes nas Praticas Extensionistas
e Culturais e apoiar a o grupo de estudo vinculado ao grupo de pesquisa Artes Visuais em Estudo -
AVE (CNPg/FURG), formado por discentes das Artes Visuais para a discussao de textos
relacionados as areas do conhecimento do projeto, com a realizagdo de encontros de periodicos.

A equipe do NAVE, formada por estudantes e professores, atua de modo colaborativo no
planejamento e execugao das atividades e realiza leituras e pesquisas teorico-praticas relativas a
projetos graficos de comunicagao e identidade visual desenvolvidos. Frequentemente s&o
publicados editais de selecdo de colaboradores do NAVE organizada pela sua equipe, estando
aberto também a demanda espontanea daqueles que queiram integrar o nucleo a qualquer tempo.

O NAVE configura-se como um espago democratico de constru¢ao coletiva e colaborativa, no qual
o dialogo permite uma (auto) avaliagdo continuada por todos os envolvidos em suas agdes. No que
se refere aos produtos desenvolvidos, a equipe se reune ao final de cada projeto para analise e
avaliagao do processo e dos resultados. Este acompanhamento frequente subsidia os relatérios e
a proépria pertinéncia e manutencao do nucleo. Cabe salientar que as atividades desenvolvidas
pela equipe acontecem na sala NAVE no prédio da EDGRAF.

O projeto sera desenvolvido a partir de um conjunto de a¢des articuladas entre ensino, pesquisa e
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extensdo, organizadas em trés eixos metodoldgicos complementares: producéo grafica
colaborativa, formacgao tedrico-pratica e agao educativa. Todas as acdes serao realizadas por
estudantes bolsistas e voluntarios/as, sob supervisdo docente, com foco na construgao coletiva, no
didlogo com os contextos e na integracéo entre saberes académicos e praticas sociais.

1. Producgao grafica colaborativa

As atividades de design grafico, programacéo visual e artes graficas serdo desenvolvidas em
resposta a demandas oriundas de projetos académicos, instituicdes publicas, coletivos culturais e
iniciativas da comunidade. A equipe do NAVE atuara em:

* Planejamento, criacdo e execug¢ao de materiais graficos de comunicagao e identidade visual;

* Apoio visual a eventos, exposi¢cdes, campanhas educativas e publicacdes institucionais;

* Criagao de conteudos acessiveis e inclusivos (ex: audiodescricédo, LIBRAS, legendas e
linguagem visual adaptada).

Produtos culturais possiveis:

* ldentidades visuais (logos, paletas de cor, padrdes graficos) para projetos de extensao, grupos
de pesquisa, coletivos culturais e eventos;

* Cartazes, panfletos, folders e materiais impressos ou digitais de divulgagao artistica, educativa e
institucional;

* Diagramagao de livros, e-books, catalogos, zines e publicagdes coletivas (inclusive materiais
acessiveis);

* Kits visuais para exposigdes (capas de catalogo, banners, sinalizagao, convites);

* Pédsteres e infograficos com dados cientificos ou conteudos educativos.

O trabalho sera desenvolvido em equipe, por meio de reunides semanais para planejamento,
avaliacao e partilha de saberes. Cada projeto sera tratado como um campo de experimentagéo e
formacgao, permitindo aos estudantes aplicar conhecimentos adquiridos nas disciplinas do curso,
como Comunicacgao Visual e Experimentacdo em Artes Graficas.

2. Formacao tedrico-pratica e processos formativos

Com foco na qualificacao dos/as estudantes, o NAVE oferecera:

* Oficinas, cursos e workshops sobre alfabetizagao visual, softwares graficos, identidade visual e
diagramacao;

* Grupos de leitura e estudo quinzenais, vinculados ao grupo de pesquisa Artes Visuais em
Estudo (AVE/CNPq), abordando temas como design social, epistemologias visuais, acessibilidade
comunicacional e arte/educag¢ao nao formal,

* Elaboracéao de portfélios individuais e relatérios reflexivos como ferramentas de autoavaliacéo e
desenvolvimento profissional.

Produtos culturais possiveis:

* Portfélios artisticos-pedagogicos dos bolsistas e voluntarios (fisicos ou digitais);
Publicagcdes em formatos variados (artigos, relatos de experiéncia, cadernos de processo,
ensaios visuais);

* Exposigao tematica presencial ou virtual com os projetos desenvolvidos no ano;

Tutoriais em video ou PDF sobre ferramentas graficas e processos criativos (voltados a
comunidade);

* Série de posts ou cards educativos sobre design grafico, arte/educagao e acessibilidade nas
redes sociais do NAVE.

Essas agdes visam integrar teoria e pratica, fortalecer o protagonismo discente e aprofundar o
senso critico e ético dos/as estudantes sobre sua atuacido na sociedade.

*

*

3. Agao educativa

O NAVE atuara também em ac¢des de mediacao cultural e divulgagao cientifica, promovendo:
* Roteiros de visita e agdes educativas em exposigdes e projetos artistico-visuais;

Materiais graficos com foco em acessibilidade e linguagem inclusiva;

*
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*

Producédo de conteudos audiovisuais e digitais (videos, posts, cards) para redes sociais, canais
do NAVE (Instagram, Facebook, TikTok e YouTube) e parceiros da FURG, ampliando o alcance
das acdes de extensao e cultura da universidade.

Produtos culturais possiveis:

* Roteiros de mediag&o cultural em exposi¢des e espagos expositivos (impresso, PDF ou audio);
Videos de divulgacéao cientifica com linguagem visual acessivel e inclusiva;

Podcasts curtos com artistas, professores, estudantes ou convidados parceiros;

Cards visuais sobre artistas locais, movimentos culturais ou expressdes populares da regiao;
Série audiovisual (reels, videos curtos, stories) de cobertura e bastidores das agdes do NAVE.
A metodologia prevé a escuta ativa, a co-criagdo com os publicos envolvidos e a valorizagao dos
saberes locais, considerando os principios do design social, da arte/educacgao e da
democratizacido do acesso a arte e cultura.

*
*
*

*

4. Acompanhamento, avaliacio e socializacdo dos resultados

O acompanhamento sera continuo, com:

* Reunides periddicas da equipe para planejamento e avaliagao;

Registros reflexivos dos estudantes sobre os processos de criagdo e mediagao;

Apresentacao dos resultados em eventos académicos, publicacdes, exposi¢cdes e na Mostra de
Produgao Universitaria (MPU);

* Elaboracao de relatorios parciais e finais, subsidiados por avaliacdes coletivas das acoes.

*

*

Produtos culturais possiveis:

* Relatorios ilustrados e infograficos com dados do projeto (participantes, eventos, agdes
realizadas, impactos);

* Participagbes em congressos e seminarios com comunicagdes visuais bem elaboradas;
Apresentacdes em escolas, espacos culturais ou outras universidades sobre a experiéncia do
projeto;

* Producgao de uma revista ou zine anual do NAVE, com colaboragdes dos envolvidos.

Essa metodologia busca assegurar coeréncia entre objetivos, acdes e impactos, promovendo uma
formacéo critica, cidada e sensivel dos/as estudantes, e reafirmando o papel social da
universidade publica.

*

METAS

1. Planejamento

a) Realizar reunides periddicas da equipe para o planejamento, acompanhamento e avaliagéo das
acoes do projeto;

b) Elaborar e entregar relatorio final com sistematizagao das atividades realizadas, reflexdes e
impactos;

c) Manter organizacao interna por meio de cronogramas, atas de reunides, registros de processos
e portfélios coletivos.

2. Producao grafica

a) ldentificar e mapear demandas de produgao grafica oriundas do NAVE, de grupos de pesquisa e
de parceiros internos e externos;

b) Planejar, desenvolver e entregar projetos graficos de comunicacao e identidade visual,
integrando estudantes ao processo formativo e criativo;

c) Produzir materiais graficos autorais e/ou colaborativos (logotipos, cartazes, folders, e-books,
catalogos, zines, posts, entre outros).

3. Agao educativa
a) Planejar e executar agcdes de mediacao cultural em exposigdes e eventos artistico-visuais;
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b) Criar roteiros de visita, materiais educativos e conteudos com acessibilidade comunicacional
(LIBRAS, audiodescrigéo, legendas, linguagem visual adaptada);

c) Estimular o uso de linguagens inclusivas nos materiais do projeto e nas agdes de formacéo e
comunicagao com os publicos.

4. Formacgao complementar

a) Ofertar cursos, minicursos, oficinas e tutorias sobre design grafico, artes graficas, softwares
livres e alfabetizag&o visual para estudantes e comunidade externa;

b) Integrar as agdes do projeto ao conteudo das disciplinas Comunicagao Visual e Experimentagao
em Artes Graficas, potencializando o processo de ensino-aprendizagem por meio da pratica;

c) Abrir vagas regularmente para estudantes participarem do projeto via Praticas Extensionistas e
Culturais dos cursos de Artes Visuais ou via demanda espontanea, promovendo a curricularizagao
da extensao.

5. Pesquisa, estudo e reflexao critica

a) Incentivar a leitura e pesquisa de referenciais tedricos e artisticos nas areas de atuagéo do
projeto;

b) Manter em funcionamento o grupo de estudo vinculado ao grupo de pesquisa Artes Visuais em
Estudo (AVE);

c) Estimular a participagao dos estudantes em eventos académicos, produgdes de artigos,
comunicacgoes e relatorios reflexivos.

6. Divulgacao

a) Atualizar periodicamente as redes sociais e canais digitais do projeto (Instagram, Facebook,
TikTok e YouTube), com conteudos visuais, educativos e informativos;

b) Produzir videos, cards, publica¢des digitais e audiovisuais com foco em divulgagao cientifica,
cultural e institucional;

c) Organizar pelo menos uma exposi¢gao anual (presencial ou virtual) com os projetos graficos
desenvolvidos pelos estudantes;

d) Participar de eventos académicos e artistico-culturais com apresentagao dos resultados do
projeto;

e) Garantir a participagao dos bolsistas e voluntarios na Mostra de Produgao Universitaria (MPU)
da FURG, como forma de visibilidade e compartilhamento da experiéncia.

PLANO DE TRABALHO DO/A BOLSISTA

O/a bolsista do projeto NAVE atuara no desenvolvimento de a¢des formativas, de produgao grafica
e de mediacgao cultural, contribuindo de forma ativa para o fortalecimento das praticas
extensionistas e culturais no campo das Artes Visuais. Desenvolvera agbes em consonéncia com
os eixos metodologicos do NAVE, de forma supervisionada e em didlogo com a equipe docente. A
participagdo do/a estudante proporcionara vivéncias praticas e tedricas que articulam design
grafico, arte/educagao nao formal, comunicagao visual e inclusao sociocultural.

As atividades a serem desenvolvidas pelo/a bolsista em 12h/semanais sao :

1. Planejamento, Gestao e Avaliagéo

- Participagdo em reunides semanais de planejamento, execucéo e avaliagdo das a¢des do
projeto, com foco na construgao coletiva e no compartilhamento de saberes;

- Participagdo em encontros para analise critica e avaliagcdo dos produtos desenvolvidos, com
registro dos processos criativos e trocas formativas;

- Elaboracgao do relatério final das atividades desenvolvidas, com reflexdes criticas sobre o
processo.

2. Producao Grafica e Comunicagao Visual
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- Planejamento e execugao de projetos graficos de comunicagao e identidade visual, a partir das
demandas do NAVE, grupos de pesquisa associados, parceiros internos (comunidade académica)
e externos (instituicdes publicas, artistas e coletivos sociais);

- Apoio ao desenvolvimento de conteudos e materiais relacionados as disciplinas Comunicacao
Visual (06957) e Experimentacdo em Artes Graficas (06972) dos cursos de Artes Visuais -
Bacharelado e Licenciatura;

3. Mediagao Cultural e Agoes Educativas

- Planejamento e execucédo de agdes de mediagao cultural, como roteiros de visita, oficinas
educativas e recursos visuais de apoio a exposigcdes e projetos artistico-visuais;

- Apoio a curadoria, montagem e divulgacao de exposi¢des (presenciais ou virtuais) organizadas
pelo NAVE;

- Apoio e suporte a agdes e eventos académicos e artistico-culturais promovidos pelo NAVE ou
seus parceiros, como conversas, oficinas, exposicoes, convocatorias, cursos e publicagdes;

- Apoio a organizagao e mediagao de oficinas formativas, voltadas a alfabetizagdo visual, uso de
ferramentas digitais e fortalecimento de competéncias técnicas e cidadas em design gréfico.

4. Formacéo, Pesquisa e Sistematizagao

- Realizagao de pesquisas e leituras de referenciais teoricos e artisticos, com foco nas areas de
design grafico, comunicacéo visual, arte/educacao e mediagao cultural,

- Participagao ativa no grupo de estudos vinculado ao grupo de pesquisa Artes Visuais em Estudo -
AVE (CNPqg/FURG), contribuindo com discussdes e socializa¢des de leituras;

- Elaboragao de cadernos de processo, portfolios e registros reflexivos sobre as experiéncias
formativas vividas no projeto.

5. Divulgacao Cientifica e Cultural

- Producéo e apresentacao de resultados do projeto em diferentes formatos, como comunicacgoes,
artigos, relatos de experiéncia, exposigdes e publicagdes;

- Participagao obrigatéria na Mostra de Produgao Universitaria (MPU) da FURG, representando as
acoes e resultados do projeto;

- Atualizagao periddica das redes sociais e canais digitais do projeto (Instagram, Facebook, TikTok
e YouTube), com conteudos visuais, educativos e informativos;

- Apoio a criagao e publicagao de zines, revistas, catalogos ou e-books coletivos, com registro das
agdes do projeto e producdo autoral dos/as estudantes.

Formacao proporcionada ao bolsista:

Ao longo do projeto, o/a bolsista desenvolvera competéncias nas areas de design grafico,
mediacao cultural, arte-educacao, extensao universitaria e comunicacao visual, fortalecendo sua
formacgao cidada, técnica e critica. Tera a oportunidade de atuar em contextos reais, com impacto
social e cultural, e de contribuir para a democratizagao dos saberes e bens culturais produzidos na
universidade publica.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Resultados formativos

- Qualificagao de estudantes dos cursos de Artes Visuais - Bacharelado e Licenciatura em
comunicacgao visual, design grafico, producao grafica e mediacao cultural.

- Ampliagdo da experiéncia pratica dos bolsistas e voluntarios/as, promovendo vivéncias artisticas,
académicas e culturais em contextos reais de criagdo e extensao.

- Estimulo a reflexao critica, a autonomia criativa e ao protagonismo estudantil na articulagéo entre
arte, educacéao e sociedade.

- Desenvolvimento de portfélios artisticos-pedagdgicos e registros reflexivos que poderao ser
utilizados como materiais de avaliacado, autoavaliacdo e apresentagao profissional.
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2. Resultados extensionistas e sociais

- Atendimento qualificado as demandas graficas e comunicacionais de projetos de ensino,
pesquisa, extensao e cultura da FURG, bem como de instituicdes publicas e coletivos sociais
parceiros.

- Apoio a democratizagao da arte e da cultura por meio da producdo de materiais acessiveis,
inclusivos e de mediacao cultural.

- Fortalecimento de redes de colaboragao entre universidade e sociedade, contribuindo com o
papel social da universidade publica.

- Consolidagao do NAVE como espaco de formacéao, servico e interlocu¢gao com o territorio,
valorizando o design social e a comunicagao publica.

3. Resultados académicos e cientificos

- Participagao dos/as estudantes e da equipe em eventos académicos e artistico-culturais com
apresentacoes de comunicacgdes, oficinas, exposicoes e relatos de experiéncia.

- Produgéo e socializagdo de conhecimentos em formatos diversos: artigos, relatorios, catalogos,
zines, videos, cards informativos, publicagbes digitais e materiais educativos.

- Ampliagao da visibilidade do projeto NAVE no cenario institucional da FURG e em redes
externas, por meio da atuacdo em acgoes interdisciplinares e interinstitucionais.

4. Resultados culturais e comunicacionais

- Desenvolvimento de projetos graficos de comunicagéao e identidade visual (cartazes, folders,
logomarcas, capas de livros, publicagdes digitais, sinalizagdo de exposigdes, etc.).

- Realizagdo de uma ou mais exposi¢des (presenciais e/ou virtuais) reunindo os trabalhos
desenvolvidos pelos estudantes durante o ano.

- Atualizagao continua e criativa dos canais de comunicagao do projeto (Instagram, Facebook,
TikTok, YouTube), com conteudo autoral, educativo e de divulgacao cientifica/cultural.

- Aumento do alcance e engajamento do projeto nas redes sociais, ampliando o dialogo com a
comunidade interna e externa a universidade.

5. Resultados institucionais

- Contribuicao efetiva para a curricularizacéo da extensao nos cursos de Artes Visuais da FURG,
com oferta de vagas nas Praticas Extensionistas e Culturais.

- Integracgao entre ensino, pesquisa, extensao e cultura a partir da atuacao transversal do NAVE
nos componentes curriculares, grupos de pesquisa e agoes intersetoriais da universidade.

- Consolidagao do NAVE como nucleo articulador de politicas de cultura, extensao, acessibilidade
e inovagdo em comunicacao visual e acdo educativa na FURG.

2.7 - Partes Interessadas

2.8 - Comunicagoes

2.9 - Riscos

2.10 - Premissas

2.11 - Restrigoes

2.12 - Observagoes
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2.14 - Equipe Executora

Nome

Participagao

Docente - ILA

FABIANE PIANOWSKI

Coordenador - 01/09/2025 até 31/08/2026 - 4 Horas
semanais

3 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

da atividade

oriundas do NAVE, de grupos de pesquisa e de parceiros

internos e externos;

b) Planejar, desenvolver e entregar projetos graficos de
comunicacgao e identidade visual, integrando estudantes ao

processo formativo e criativo;

c) Produzir materiais graficos autorais e/ou colaborativos
(logotipos, cartazes, folders, e-books, catalogos, zines,

posts, entre outros).

Meta/Entrega  Meta/Entrega nao definida para a(s) atividade(s) abaixo
Atividade  Planejamento
Descricdo a) Realizar reunides periddicas da equipe para o Acao Relacionada
da atividade planejamento, acompanhamento e avaliagado das agbes do Cultura
projeto;
b) Elaborar e entregar relatorio final com sistematizagdo
das atividades realizadas, reflexées e impactos;
c) Manter organizag&o interna por meio de cronogramas,
atas de reunides, registros de processos e portfélios
coletivos.
Equipe
Indicador  numero reunibes realizadas Inicio Fim
fisico relatério final elaborado 01/09/2025 31/08/2026
Atividade  Producgao Grafica
Descricdo a) Identificar e mapear demandas de producéo grafica Acao Relacionada

Cultura

da atividade

Equipe

Indicador
fisico

exposicdes e eventos artistico-visuais;

b) Criar roteiros de visita, materiais educativos e conteudos
com acessibilidade comunicacional (LIBRAS,
audiodescri¢ao, legendas, linguagem visual adaptada);

c) Estimular o uso de linguagens inclusivas nos materiais
do projeto e nas agdes de formagao e comunicagao com os

publicos.

numero de acgdes realizadas

Inicio
01/09/2025

Equipe

Indicador  numero de projetos realizados Inicio Fim

fisico 01/09/2025 31/08/2026
Atividade  Acédo Educativa

Descricdo a) Planejar e executar acées de mediagdo cultural em Acdo Relacionada

Cultura

Fim
31/08/2026
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3 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Atividade

Descricao
da atividade

Formagao Complementar

a) Ofertar cursos, minicursos, oficinas e tutorias sobre
design grafico, artes graficas, softwares livres e
alfabetizacao visual para estudantes e comunidade
externa;

b) Integrar as agdes do projeto ao conteudo das disciplinas

Comunicacao Visual e Experimentacdo em Artes Graficas,
potencializando o processo de ensino-aprendizagem por
meio da pratica;

c) Abrir vagas regularmente para estudantes participarem
do projeto via Praticas Extensionistas e Culturais dos
cursos de Artes Visuais ou via demanda espontanea,
promovendo a curricularizagdo da extensao.

Acao Relacionada
Ensino

da atividade

Equipe

Indicador
fisico

artisticos nas areas de atuacao do projeto;

b) Manter em funcionamento o grupo de estudo vinculado
ao grupo de pesquisa Artes Visuais em Estudo (AVE);

c) Estimular a participacado dos estudantes em eventos
académicos, produgdes de artigos, comunicagdes e
relatorios reflexivos.

numero de encontros do grupo de Inicio
pesquisa 01/09/2025
numero de publicagdes

numero de participagdo em

eventos

Equipe

Indicador  Numero de acbes/formacoes Inicio Fim

fisico realizadas 01/09/2025 31/08/2026
Atividade  Pesquisa, estudo e reflexao critica

Descricdo a) Incentivar a leitura e pesquisa de referenciais teéricos € Agao Relacionada

Pesquisa

Fim
31/08/2026

Atividade

Descricao
da atividade

Equipe

Divulgagéao

a) Atualizar periodicamente as redes sociais e canais
digitais do projeto (Instagram, Facebook, TikTok e
YouTube), com conteudos visuais, educativos e
informativos;

b) Produzir videos, cards, publicagdes digitais e
audiovisuais com foco em divulgagéo cientifica, cultural e
institucional;

c) Organizar pelo menos uma exposigao anual (presencial
ou virtual) com os projetos graficos desenvolvidos pelos
estudantes;

d) Participar de eventos académicos e artistico-culturais
com apresentagao dos resultados do projeto;

e) Garantir a participagao dos bolsistas e voluntarios na
Mostra de Produgao Universitaria (MPU) da FURG, como
forma de visibilidade e compartilhamento da experiéncia.

Acao Relacionada
Extensao
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3 - CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Indicador  numero de posts Inicio Fim

fisico numero de materiais de divulgacdo (1/09/2025 31/08/2026
produzidos
numero de apresentacao de
resultados

4 - PLANO DE APLICAGAO

Nao possui despesas cadastradas.

4.4 - CONTRAPARTIDA DA FURG

Nao possui contrapartidas cadastradas.

4.5 - RELAGAO RECEITAS x DESPESAS

Nao possui despesas cadastradas.

4.6 - ENTREGAS

N&o possui despesas vinculadas as entregas.

4.7 - PAGAMENTO DO RESSARCIMENTO

N&o possui pagamentos de ressarcimento cadastrados.

5 - DETALHAMENTO DA DESPESA - QUADRO RESUMO

3390.14 - Diarias

N&o possui didrias cadastradas.

3390.18 - Bolsas - Estudantes

Nao possui bolsa de estudante cadastrada.

3390.20 - Bolsas - Pesquisadores

Nao possui bolsa de pesquisador cadastrada.

3390.30 - Material de Consumo

Nao possui materiais de consumo cadastrados.

3390.33 - Passagens e Despesas com Locomog¢ao

Nao possui passagens cadastradas.

3390.35 - Retribuigdoes Pecuniarias

Nao possui retribuigdes pecuniarias cadastradas.

3390.36 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

Nao possui servicos de terceiros - pessoa fisica cadastrados.

3390.39 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

Nao possui servigos de terceiros - pessoa juridica cadastrados.

3391.47 - Encargos Sociais - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

Nao possui servigos de terceiros - pessoa fisica cadastrados.

3391.47 - Encargos Sociais - Retribuigées Pecuniarias

Nao possui retribuicdes pecuniarias cadastradas.
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Outras Despesas

Nao possui outras despesas cadastradas.

TOTAL DESPESAS CORRENTES

0,00

4490.51 - Obras e Instalagoes

N&o possui obras e instalagdes cadastradas.

4490.52 - Equipamentos e Material Permanente

Nao possui equipamentos e/ou material permanente cadastrado.

TOTAL DESPESAS CAPITAL

0,00

Ressarcimentos

N&o possui ressarcimentos cadastrados.

VALOR TOTAL DO PLANO DE TRABALHO
(CUSTEIO + CAPITAL + RESSARCIMENTOS)

0,00

(*) conforme deliberacédo do COEPEA vigente

FABIANE PIANOWSKI
Responsavel
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